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Andrin, 3 novembre 2013
AL COLLEGIO DEI DOCENTI
AL CONSIGLIO DI ISTITUTO
ALDSGA ¢ ATUTTO IL PERSONALE ATA
ALL'ALBO DELLA SCUOLA

AL SITO WEB

OGGETTO! ATTO I INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER LE ATTIVITA
DELLA SCUOLA E LE SCELTE DI AMMINISTRAZIONE E DI GESTIONE

VISTA

VISTO

VISTO

VISTE

VISTO

VISTO

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

la Legee 13 lugho 2005, no 167 “Rilorma del sistermn nazionale di istrurione e
lormazione ¢ delegn per il riordino delle disposizioni legislative vigenti™. in
particolare il comma T4, punto 4,

Part. 21 della legge 15 marzo 1997, . 59,
il DPR. 27571990 “Repplamento in materia di swonomis delle Istinzion
seolastiche”, ed in particolare ali am. 3, dome modificae dalla legge v, 107/2015. 4

e3, comma |

le Indicuazioni nazionali per il curricolo della seuols dellinfanzin e del primo ciclo
dismruzione (.M. 253 del 16 navembre 2012),

il comma 7 delln Legge 13 luglio 2015 n. 107, che deserive gll obiettivi fotmativi
individuati come prioritard, ¢ cui aree di inervento sono state deondotte. & timlo

esamplificativo, mi “eampi™ suggeriti dalla Nota del MIUR p. 30549 del 21/072015:

il Decreto Ministerinle 22 Agosto 2007, o, 139:




ACCERTATA

FENLTO CONTO

FENUTO CONTO

CONSIDERATO

TENUTOCONTO

ASCOLTATO

ASCOLTATE

CONSIDERATE

SENTITA

VISTI

VISTE

la consistenza della popolazione scolastica dell'lstituto Comprensivo "Verdi-Cafare”

delle esigenze ¢ dells prowrsmmazione delle iniziative educative = culturali

presentate dagli Enn Logalie dai Servizr socie-sanitari del erritorio in vecnsione di
incontri formaoli e non. con particelare riferimento agli incomtr del 17.09.2015 e del
2810 2015 con gll Assessori con delega alla Pubblica istruzione, all"Inuoyazione
Tecnologica, ol Servizi sociali, alla Palizia munjcipale;

delie propasiz ¢ delle inzintive promosse dalle diverse realta isttazionall, culturali,
socinli ed economiche operenti nel temitono come emersi da numerose interlo
cuzioni e inconiri con le Parrocchie presenti sul weoitorio (Socro Coore di Gesi,
Cuoore Immagcolate & Maris, S, Michele Arcanoelo 3 ks Federazione Ttaliana
Scacchy, ["associazione  sportiva  dilettantistica  “COvmnica  Sveva  handball™,
Passiciwaione sportiviy dilettantistica *Olympia Baskel™; 'associazione sportiva
“Tidelis Awdrin Handball™, Vassoclazione sportiva * Danzarte™  'associazione
teatrale SIPARIOY associazione di promozione dei prodonti oleari * Frintoiani di
Puglia™, I'Oleificio Copperative * Riforms Fondinrin™ ; e librerie ¢ biblioteche delia
Citd di Andrig come la Hbreria * Miranfii , "associazione culturale “ Laportahlu™,

iIa hiblinteca diocesana. la bibliotees comunale; |"associazione teatrale “Room to

May™ il teatre Kismet di Barw 1l teatro Perruzzelll i Bari. # fentro Comunale
Curcd™ di Barlettn, 1o compagnia teatrale “Smile”™: le associnzioni ambientaliste
WWE -sezione di Andria, ass. Legambiente- sez. di Andria. * Le Terre di Fedurico™,
¢ wssoouzion di promozione turisticn Pro Loco di Andrin ¢ Pro loco di Rutiglimu,
I"ss=ocinzione di promogione sockale = L™ Alimove” |, I'Ei center Fnte accreditito per
ci-pass tescher ¢ gi-pass junion; assoctizione di Clownterapia “In Compagnia del
Sarriso™;

il Piano dell"Ofterta Formativa per "a.s. 20157201 6;

delle sollecitaeioni e delle proposte formulate dalle famiglie sin i’ pecasione deudi
inconte informali ¢ tormali (assemblee del penitor] del 14.09.2015. del 24.089 2015,
ded 19102015, del 21,102015 e del 22.10,2013; del ricevimenti scupla famiglia,
riunioni organ’ colleainli), sin attraverso gli esiti della valimazione annuale delly
ualitg percepiu promiossa daila scuoly;

Il Collegio dei docenti  dell'lstitute Comprensive nella seduta congiunta del
12.16.2015;

i Consiglio di Intituto nella seduin del 20.10.2013;

be eriticiti rilevate nei vonsigli di classece i risulton di upprendimento registrati nelle
S ETH

I" Assemblen del persomale ATA ¢ il DSGA, relotivamente alle scelie df gestione ¢ Ui
amministrzsione:

gl esit del Rapporto di Autovalutazione ¢ considerate le priovite e | traguardi ivi
individuati;

| risultntl delle rilevazioni nazionah degli apprendimenti dell’lstituto, in rapporto
alta media nazionale € repionale;




CONSIDERATA In complessiti dell'lstituto articoluto in 2 plessi di scuola dell'infanzia, 2 edific di
seuola primaria € in | plesso di scuola secondaria di primo grado con | presenzs di
corsi i tempo projungato e ad indirizzo musicale:

RICHIAMATO I"art. 1, commida | a4, della Legge 10T72013:

CONSIDERATE le Prionti straregiche del Sistema Nazionale di Valutazione per gli anni scolpstic
2004715, 200516 ¢ 2001607 (Drettiva n, | 12004

CONSIDERATI i compiti affidati al Dirigente Seolastico dall’art. 25 D.lgs. 16572001 e dalla legee o
1072013, ed in particolare dai .78 e sceg

FATTA SALVA la libertd di insegnamento dei singoll docenti ¢ nel rispetto delle Competense degli
00.eC .

RICHIAMATA fa divertiva sui servizi generall e amministrativi impartita al [25GA con nota prot. n

4168 del 03.09.2015:

EMANA

il seguents atto di indivizas per le ativitd della seudla e per le séelte di gestione e amministrazione in visi
della pinnificazione dell’Oferta Formativa Triennale ¢ dei processi educativi e didaniei.

INDIRIZZI PER LA PIANIFICAZIONE COLLEGIALE
DELL'OFFERTA FORMATIVA TRIENNALE

Principi generali

[ piano rieonule dell’Offera formative sari orientato alla realizenzione della MISSION dell'istiwzione
seolastica che si sostanzin nel mggiungimento del SUCCESSO FORMATIVO per itti gli alunni
dell'lstitute Comprensivo. innalzandone | livelli di istruzione e della competenze: nel rispetto dei tempi e
degh stli di apprendimento, Lazione dell’istituzione scolastica ¢ espressione dell autonormia della convunitd
priofessionmle ¢ tefritorigle, coruttecizantn da aperturn pl territorio ¢ dally valoriznziong dil contribute di rurte
fe compunenti della comunita scolastica, orentma all'inclusione ¢ ally valorizzazione delle differensze. 1
metodo di lavorn sard improntate a colluborazione e parteciparione, nel rispetto dells liberta o
imsegnamento ¢ delle competenze degli organi enllegiali e delle istanze degli alunni e delle loro famiglie.
51 ritiene importante 1a chigra definizione delle prioritd condivise all*interno della Comunitd scolastica e la
definizione di momenti comunicativi ani o renderle nole anche all’esterno, comvolgendo nel progeny
formativo le Tnmiglie e il territorio,
La progettazione del Piano dell'Offerin Pormativie Triennale dovei tenere in conto i seguent element;

a) le esigenze ¢ ln programmazione delle imiziative edueative ¢ culturali presentate dagli Enti Locah

e dai Servizio socic-sanitart, nonche le proposte e le miziative promosse dalle diverse renlti

istituzionali, culturali, socinli ed economiche operanti nel territorio)

ot




b)

il

d)

f)

e

I

i)

Iz sollzcitazioni e le propeste formiilate dalle famiglie ¢ dagll wient) in pecasione degli incontri
infarmali ¢ formali (Assemblee dei genitord, ricevimenti scuola famigha, riunioni oreani
collegiali);

phi esiti dell'avtovalutazione di Istituto e, nello specifico. delle critici indicate nel Rapporo di
AutoValwazione (RAV) ¢ delle piste di mighiommento individunte che saraano sviluppate gel
Fiano di Migliormento (PdM ) pane Integrante del Piano Triennale dellOffun Formatlva;

i risultati delle rilevazioni nazionnhi degli apprendimenti restituiti in termint di misurnzione dei
livell della scuoln e delle classt n rapporto alla media nazionale e regionale e, limitatamente al
dati di scoola. n parits di indice di backgrownd socic-economico ¢ familinre;

la cocrenza con'i traguardi di apprendimento ¢ di competenze attesi ¢ fissati dulle Indicansioni
MNazional

I negessim ) favonre o sviluppo i competenze di cidadinanza, o particolare (| sostegno
ol assunzione di responsabilita e all'auto determ nazione;

le 'miglior] esperienze ¢ pratiche educative realizzate ¢ validate neghi anni scolastici precedenti
(el Esdituno:

la necessith di finalizzare le scelte educative, curricolari, extracurricolari & organizeative al
contrasto della dispersione scolostica; di ogni forma di discriminazione. al poenziameinto
dell"melusione scolagticn e del diritto al suevesso formativo di et ghi aluun);

la necessita di- garantive U'inclusione deghi studenti con disabilita nel aruppo dei pari ¢ per gli

studenti stramien du poco iy lalia, il potenziamento degli studenti con particolari attitudini

disciplingr:

I necessitd di prevedere steateyie ¢ ottivitd per 'individuizione dei talentd, per il potenziamento
delle eovellenee € Iy valorizeazione del meriio:
la costrugione di ambienti i spprendimento che consentano rifléssione e capacitd critica.
mErtecipazione € coaperazinne, creativith (eco.} e in particplare:
=l diffusione di metodolopie didattiche attive (apprendimento per problem solving
reerca. esplorazione e scoperta), individualizzate ¢ personalizzate che valorizzine stili ¢
todulitd affertive e cognitive individuali ¢ favoriscano Jo sviluppe delle competenze,
-l promezione  di situazioni di apprendimento  collaborative  (aiutle  reciproce.
apprendimento coopemtivo e (i pani, lavoro in gruppo, realizzazione di progeui ¢
ricerche come atrivita ordinaria della classe) e approcei metacognitivi (modi i
apprendere individuali. autovalutazione ¢ mighoramento, consapevolezza, autonamin di
shudiu )
- [Mattenzione alle sviluppo di un elimn di apprendimento positive anche medinnle |a
trasimissione di repole di comportaments condivise, con Padozione di specifiche

strategie per la promozione delle competenze sociali e civiche (ad es. assegnazione di




runli ¢ responsabilita, attivith di cura di spazi comuni, sviluppo del senso di legaliti e di
unetica della responsabilita, collaborazione e lo spirito di gruppo, ece.)

I} In necessita di mecordare le attivita di ampliamento dell'offerta formativa con il curricolo di
istituto. e di individuare con chiarezza obiettivi, abiliti'competenze;

my ln necessith di progettare segmenti di curricolo i continiith con | docenti di scuola dell"infanzia,
di seuola primaria ¢ di scuola secondaria di primo grado;

n) ln previsione di attivith di monitprageio e di momenti di riflessione sullo sviluppo delle attivitd
previste, per mtrodurre piste di miglioramento:

0) Popportunitih di rivedere 1l modello organizzativo del tempo scuola della scuoln secondarip di
primo grado per allinearlo a quello della scunla primaria e delle scuole dell"infanzia affereati
all'lstituto comprensivay

p) la necessitd di articolare il Collegio in strutture di riferimento (es. dipartimenti) per s
progettazione didattica ¢ di realizzare programmazioni peniadiche comuni per ambin disciplinari

¢/o classi parallele di paite di it § docenti.

Contenuti

H Piano Trienmale dell*Offerts formativa deve contenere;

il fubbisogno dei postl comuni ¢ di sostegno dell*organico dell’autonomia, sulla busi del monte
wrielo degll Inseannmenti ¢ del numero degli alunhi can disabilita. LTefficace programmazione della
guotn di antonomia del curricalo ¢ lo sviluppo di spazio di fessibilitd sono da considerarsi criter:
qualitativi rilevanti nella definizione del fabbisogno di organico.

Il Tabtisogno del posti per il potenzinmento dell’offerta formativa: 1l Collegio T individuaty
obiettivi prioritar tra quelli indicati dal comma 7, definendo i campi di potenzinmenio (come da CM
n. O030349 del 21092015), in relazione alle azioni di miglioramenty da parre in atto » seguito
dellindividuazione delle criticitd come emerse nel RAV e delle priorita e traguardi individuati ¢ de
progetti attiviti o da attivare, Nel fabbisogno dovra essere compresa (| semiesonera del collaboratore
del dirigente. gif individuato dal dirigente serivente con atto prot n. 4252 del 05.09.2013

Il fabbisogno relativo ol posti 'del personole amministentivo, tecnico ¢ ausibaric, A tal propasite,
sentito il DSGA, si formistono § segouonti indirizzi: consider la struttien delllstituto comprensive,
writcolisto in numerosi plessi ¢ cansiderata la complessitg dello stesso per I presenva di modello
crganizzative a tempo pieno nelld scuola dell’infanzia. corsi ad indirizzo musicale ¢ o tempo
prifunguto nelin scuola secondaria di primo grado  si ritiene necessario garantire le amvita di n. 20
collaboratori scolastici ¢ di n. 7 assistenti amministrativi negli uffici di segreteria.

Il fbbisogno di infrustrutiure ¢ di attrezzature materiali, A tal proposito, in relazione alle priorith del
RAY ¢ alla segnalasione del Collegio dei docemi in seduta congiunea, dei dipartimenti ¢ dei Consiglhi
di Intersezione/Interclasse/Classe, si ritiene prioritaria ln fomitum di unn luvagno interattive per

ciascuni classe di scuola primaria e secondarin di primo grado oltre che per ciascuna sezione di
5




seuota dell’infanzia. 1l bisogoo di infrastruture ritenute prioritarie dovia comungue essere coetente

con ghi obiettivi che il Collegio vorrd individunre nella redazione del Pluno triennale.

Il Plano dell’offerta formutiva triennule, per gli aspetti di progettazione didatticn ¢ formative, deve contenere

inoline:

L]

il Piana di miglioramento dell'istituzione scolastica. che costituisee une del punti di viferimento
centrali per lo progetzione dellattivitt delln nostia’ stituzione scolostic (ad, 3 ¢.3 DPR 275/99
cotme modifleato dal c. 14 egge |0T12015);

e modalitt di attwazione del principi di parl opportunity, promuovendo ad ogni fivello il rispeto
delle persons & delle differenze senzn uleunn dissriminizione (art. | ¢, 16 lezge 107/2018 & OM. n,
1972-del 15092015

le aronl valie alle svilugpe A competenze digitili ¢ alla ¢ostruzione di ambienti di apprendimento
ielisive (.56 legge |DT20015) chie, In'coerenza con 1] Piano Nazionule sulla sevoly digiale . <
rilengono rilevanti per la progerazione delle azioni formative:

le amivink inerenti ai percorsi di orientamento sin comprese nelle sttivita funzienali all’insegnamento

non agginntive & rigusrdant] 'miero corpo docente (DI 1042013 art. 8 — legge di conversione §

novemnbre 2013, 00 128) che previsie in eventuali speeifict progett orientati alla comprensione Wi 5¢
¢ delle proprie idlineeioni. Le SUivit e | progettl di orientamento scolastico saranno sviluppatl con
modalita idones a sostenere wnche le eventuall difficolta e problematiche proprie degli studenti di
arigine straniera {am, | ¢. 32 Legze 107/2015);

le evenfuah anivitd extrascolastiche 2 in collaborazione con il territerio, che dovrammo essere

carattetizzate da coerenza e continuith con Maziooe Tomatve svoll durante le ore curticolar,

Farmazione del personale

H Collegio dovea detinire aree per Is formazione protessionale che siano coerenti con i hisogni emersi e che

pspondeno ad esigenze di miglioramento dei cisudtat) dell’lstinzione scolostica o termini di esiti di

apprendimento e di sviluppo delle competenze di cinadmunzn e in cocrenza con le prioria ¢ | tragaardi

mdividuati el Rapporto di Autovidlotozione. Dovid essere individuata o ricadita attesa delle attivitg di

formazions nell"auivid ordinaria della scpola. Potranno essere previste attivitd di condivisione di buone

prattiche ¢ gruppi di lavora per la produzione di materialstrumentd, utili per la Comunita professionale,

Par quinte riguarda Ta fonnazione del persanale wenico ed ausilisrio si ritiene fondamentale tenere comto di

ginnin emerso nell’nssemblea del personale ATA

Monitoraggio ¢ valutazione

Le nzioni di moditoraggio sulls redlizazione delle attivith previste nel Pisng dell’Offenta formativa sonoe

ritenute essenziall per adeguare In progettasione e per introdurre eventuall interventi correttivi.

Lz valutazione degli alunni, che deve edsere trasparente © tempestiva (D.les. 12209, art. 1), ha valore sia
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formativo che amminisuativooad & und suumento essenednle di articolneione delle aeiont didutiche e dl

supporto il atientimento personale delTatlevo

SHindicano i seguenti indirize orientativi per adivita di progenazione della valutazione degli alunni:

definizione di eriteri comuni i valutazione per ambiti/discipline,;

costruzione di prove comunt per c¢lassi parallele ¢ definizione di eriteri comuni di correzione;
inserimento accanto alle prove trdizionali, di strumenti diversificati per ln valutazione degli
studentl, coerenti con lu certificurione di competenza ¢ atl ally  rilevazione anche di condote
cognitive ed affettive-motivisionall (o solo titole i es, rubriche di valmtazione, dian di bordo,
rubriche di valutnzione per compiti autenticl, ece. )

progettazione di interventi didattici specificl in esito alla valuazione degli studenti cosi du costruire
una forte relazione tra le attivith di progrmmaeione e quelle di valutazione degli studenti. [ risultuti
della. valutazione degli studemi saranno  utilizzath in modo sistematics  per ri-orienare Is

programmaEzione ¢ progettare interventi dicamicr mirat,

INDIRIZZI PER LA GESTIONE E L’AMMINISTRAZIONE

Lratrivitd di gestione ¢ di amministrazione sam improntata ai principi di semplificazione, wasparenza ¢ buon

aindaments e ai criteri di efficienza, efficacin ed sconamiciti.

In particalare doyranno essere garantiti;

la tugela della privacy delle persone ¢ deglhi altri sopgeth;

"nccoplienzn, |"ascolto attivo ¢ "arientamento dell"utenes;

In chigrezza e la precisione nell"mformaxione;

i patenziamento dell informatizzazione dei servizn, anche al fne di abbreviare | templ di lavorazione
@ ridurre, di conseptienza, | templ di attesa dell ulenza;

la funezionale organizanzione del lavoro ditutte le unita di personale ATA;

la valorizzazione della professionality di ttto il personale;

sostegmo ¢ implementuzions dei processi di dematerinlizensione  amministrativy;

il costante monitoraggio dei procedimenti samministiativi,

Rispetto aghi indinizzi del presente arto, la scrivente, nsieme ai docenti che la coadiuvano in attivigy di

supporto orgamzzative e didattico (ed stafl), assicura e garantisce il necessario ed opportins appopgio ¢

soslemne & guanto indicato,
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